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Ausgangssituation

Die sachsische Wirtschaft ist in den letzten Jahren Uberdurchschnittlich stark gewachsen. Die
sozialversicherungspflichtige Beschéftigung stieg und die Arbeitslosigkeit konnte in den letz-
ten 10 Jahren halbiert werden. Diesen erfolgreichen Weg wollen Beschéftigte und Unter-
nehmen im Rahmen einer starken Fachkrafteallianz weiter gemeinsam fortsetzen und aktiv
gestalten.

Neben Globalisierung, Digitalisierung und den Anforderungen der Wissensgesellschatft ist der
demografische Wandel in erheblichem Maf3e entscheidend fur die weitere Entwicklung des
Wirtschafts- und Arbeitsstandortes Sachsen. Die Bevolkerung im erwerbsfahigen Alter wird
bis 2025 um 15 bis 20 Prozent zuriickgehen. Im gleichen Zeitraum steigt der Altersdurch-
schnitt der sdchsischen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer, wahrend das Angebot an
Jungeren im Ausbildungs- und Arbeitsmarkt stagniert. Noch kann man nicht von einem gene-
rellen Mangel an Fachkréaften sprechen — aber die Engpasse, die sich bereits in einzelnen
Berufsgruppen, Branchen und Regionen abzeichnen, werden sich in den kommenden Jahren
auf den Wirtschafts- und die Sozialbereiche sowie den o6ffentlichen Dienst ausdehnen und
betreffen nahezu alle Qualifikationsstufen. Damit wird die Fahigkeit zur Deckung des Fach-
kraftebedarfs immer mehr zum entscheidenden Standortfaktor, die Fachkraftesicherung zur
Schlusselfrage fur die Zukunftsfahigkeit des Wirtschaftsstandortes Sachsen.

Fachkraftesicherung stellt ein zentrales Element fir die Weiterentwicklung des nach wie vor
zu kleinteiligen Mittelstandes, Sachsens wirtschaftliche Basis, dar. Qualifizierte Fachkrafte
sind Voraussetzung fiir die Sicherung und den Ausbau der Wettbewerbsfahigkeit der sachsi-
schen Wirtschaft sowie fur steigende Einkommen der Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer.

Die 2015 gegriindete Fachkrafteallianz hat diese Tendenz erkannt. Zu ihrem erklarten Ziel
gehort es, die Trendumkehr zu schaffen, hin zu einer zukunftsfahigen und nachhaltigen
Fachkraftesicherung und -gewinnung im Freistaat Sachsen. Die notwendige Einbindung aller
relevanten gesellschaftlichen Akteure wurde in der Fachkréfteallianz eingelost. Arbeitsergeb-
nisse weiterer Allianzen der sachsischen Staatsregierung werden aufgenommen. Verbunden
mit einem ressortubergreifenden Ansatz erzeugt dies eine neue Qualitat der Zusammenar-
beit und ermdglicht einen breitgefacherten Ansatz in verschiedenen Handlungsfeldern.




Handlungsfelder

A) Fachkraftesicherung braucht eine bessere ErschlieBung der vorhandenen
Potenziale, kein Talent darf verloren gehen

Um den Arbeitskraftebedarf der nachsten Jahre decken zu kénnen, miissen alle verfiigbaren
Fachkraftepotenziale noch besser genutzt werden. Dazu mussen vor allem junge Menschen,
Menschen mit Behinderung, Frauen und Altere sowie Geringqualifizierte und Langzeitarbeits-
lose noch starker in Arbeit gebracht werden. Daflr sind geeignete Mal3hahmen zu entwickeln
und einzusetzen — nach dem Motto: Kein Talent darf uns in Sachsen verloren gehen.

I Al) Junge Menschen

Gut ausgebildete, sozial kompetente und kreative junge Menschen sind das Potential und
der Reichtum des Landes. Sie erhalten die individuell héchstmogliche Schulbildung, erfahren
in intensiver Zusammenarbeit zwischen Schule und Unternehmen die Vielfalt der beruflichen
Werdegénge und bekommen die Mdglichkeit einer beruflichen Ausbildung mit qualifiziertem
Abschluss.

IA2) Frauen besser in das Erwerbsleben einbinden

In Sachsen ist die Beschaftigungsquote von Frauen mit 59 Prozent im bundesweiten Ver-
gleich am hochsten. Dennoch bestehen auch im Freistaat Sachsen noch Potenziale bei der
Erwerbsbeteiligung von Frauen gerade mit Blick auf das Arbeitszeitvolumen, denn ein Teil
der erwerbstatigen Frauen - mit teilweise grof3en Unterschieden zwischen den Branchen — ist
teilzeitbeschéftigt. Um die Erwerbsquote von Frauen weiter zu erhdhen, muss die Vereinbar-
keit von Beruf und Familie weiter verbessert werden. Viele sachsische Unternehmen haben
dies erkannt und verfolgen eine familienbewusste Personalpolitik. Je nach Gréf3e und Bran-
chenzugehdrigkeit des Unternehmens sind diese in der Lage, flexible Arbeitszeiten oder Te-
learbeit anzubieten und die Einrichtung von Home Offices zu ermdglichen. Der bedarfsge-
rechte Ausbau qualitativ hochwertiger Betreuungsangebote fiir Kinder auch in Rand- und
Ferienzeiten mit flexiblen Offnungszeiten wird durch weitere familienfreundliche MaRnahmen
flankiert.

IA3) Potenzial Alterer besser nutzen

Altere Beschaéftigte verfligen tiber ein umfassendes Fach- und Erfahrungswissen und bringen
besondere Qualifikationen und Kompetenzen mit. Das Potenzial alterer Beschatftigter gilt es
zukunftig noch stéarker als bisher zu nutzen. Fir die Unternehmen stellen sich u.a. Fragen der
Ergonomie, altersgerechter und alternsgerechter Arbeitsplatze, -aufgaben, -zeiten,
-organisation und der Gestaltung des Arbeitsumfeldes sowie der gezielten Weiterqualifizie-
rung. Zugleich muss ein verbesserter rechtlicher Rahmen fiir flexiblere Ubergange vom Er-
werbsleben in den Ruhestand entwickelt werden. Dabei spielt auch die Gesunderhaltung von
Alteren am Arbeitsplatz zur Sicherung ihrer Beschéftigungsfahigkeit eine entscheidende Rol-
le. Gleichzeitig sollte im Sinne von Wissenserhalt und -weitergabe ein Wissenstransfer von
alteren auf jungere Beschéftigte im Unternehmen ermaéglicht werden. Langjahrig Beschaftigte
verfigen Uber ein grof3es Fachwissen und unzahlige praktische Erfahrungen. Diesen Schatz
gilt es zu bewahren und an die Nachfolger/— innen weiterzugeben.



Der Prozess des Wissenstransfers und des Nachfolgemanagements muss gemeinsam ge-
staltet werden. Denkbar sind in diesem Zusammenhang beispielsweise Tandemldsungen,
Mentoring-Modelle, informelles Lernen oder auch altersgemischte Teamarbeit.

IA4) Geringqualifizierte und Langzeitarbeitslose starker einbinden

Fur erwerbsfahige, aber heute nicht erwerbstétige Personengruppen werden Instrumente der
individuellen Betreuung und Begleitung, aber auch der Qualifizierung und Weiterbildung in
enger Kooperation zwischen der Bundesagentur fir Arbeit, den Jobcentern, den verschiede-
nen Tragern und den Unternehmen umgesetzt.

B) Fachkraftesicherung erfordert berufliche Eingliederung von Migrantinnen
und Migranten und qualifizierte Zuwanderung

Menschen mit Migrationshintergrund, Flichtlinge und Arbeitssuchende aus dem Ausland
kénnen ein wichtiges Potenzial zur Fachkréftesicherung in Sachsen darstellen.

I B1) Fluchtlinge besser in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt integrieren

Die Aufnahme von Gefliichteten und ihre umfassende und planvolle Integration in Ausbildung
und in den Arbeitsmarkt ist die Aufgabe der kommenden Jahre. Grundlage ist die von der
Arbeitsverwaltung, den Gewerkschaften, Arbeitgebern und dem Sachsischen Staatsministe-
rium fir Wirtschaft, Arbeit und Verkehr unterzeichnete Erklarung zur Integration von Fliicht-
lingen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt im Freistaat Sachsen ,Die Chancen der Integra-
tion nutzen* vom Dezember 2015. Die Fachkrafteallianz bekennt sich zu den Inhalten und
vorgeschlagenen Malnahmen.

I B2) Zuwanderung férdern

Der Wirtschafts- und Forschungsstandort Sachsen braucht die Zuwanderung von qualifizier-
ten Fach- und Spitzenkraften aus dem In- und Ausland. Dabei werden vor allem die Chancen
des europaischen Binnenmarktes genutzt. Hindernisse beim Arbeitsmarktzugang werden
abgebaut, ohne den Schutz vor prekarer Beschaftigung aufzuheben. Attraktive Rahmenbe-
dingungen fur Arbeiten, Wohnen, Familie sowie Kultur und Freizeit sorgen fur eine héhere
Anziehungskraft Sachsens fur Auslander aber auch fir (riickkehrwillige) Fachkréfte aus an-
deren Bundeslandern.

I B3) Grenziberschreitende Zusammenarbeit intensivieren

Zur Gewinnung von Auszubildenden und Fachkraften ist die grenziberschreitende Zusam-
menarbeit, insbesondere mit Tschechien und Polen, zu intensivieren. Ziel ist es eine positive
Fachkrafteentwicklung im gemeinsamen Grenzraum Sachsen-Niederschlesien-Nordbhmen
zu gewahrleisten.



C) Fachkréaftesicherung braucht eine moderne Schul- und Lernkultur: Qualitat
und Durchlassigkeit

Das sachsische Schulsystem wird qualitativ weiter verbessert, um allen Kindern und Jugend-
lichen optimale Ausgangsbedingungen zu ermdglichen. Schulen und Lehrkréfte werden noch
besser in die Lage versetzt, Schilerinnen und Schiiler individuell so zu férdern, dass sie ei-
nen regularen Schulabschluss sowie die notwendige Ausbildungsreife erreichen kénnen.
Gleichzeitig verlieren wir die leistungsstarken Schuler nicht aus dem Blick. Sie werden mit
gleicher Aufmerksamkeit und Zuwendung individuell geférdert.

I Cl1l) Fruhkindliche Bildung fordern und Allgemeinbildung starken

Fordern statt Auslesen: Die Zahl der Schulabgéanger hat sich in den vergangenen zehn Jah-
ren halbiert. Aus diesem Grund ist es besonders wichtig, Schilerinnen und Schiiler in den
jeweiligen Ubergangen - zwischen friihkindlicher Bildung und Schule, Schule und Berufsbil-
dung, Schule und Hochschule - zu unterstiitzen, um den jeweiligen Anschluss zu erleichtern.
Die Mdglichkeiten der individuellen Férderung werden weiter verbessert.

ICZ) Bedarfsgerechtere Berufsorientierung und Berufsberatung ausbauen

Schulabganger missen wissen, was sie nach der Schule im Beruf erwartet und welche be-
ruflichen Perspektiven in ihrer jeweiligen Region und in ganz Sachsen vorhanden sind. Des-
halb soll die berufliche Orientierung in allen Schularten systematisch und praxisorientiert wei-
terentwickelt und an den notwendigen Bedarf starker angepasst werden. Die Arbeitsmarkt-
chancen sollten neben individuellen Praferenzen ein wichtiges Auswahlkriterium flr einen
Ausbildungsberuf oder Studiengang sein. Die Vermittlung von Fremdsprachenkenntnissen
und interkulturellen Kompetenzen, die schon fir die heutigen Fachkrafte berufsbildpragend
sind, sind auszubauen.

IC3) Bildungsabbriiche reduzieren und Ubergange erleichtern

Die Zahl der Schulabgénger ohne Abschluss sowie der Ausbildungs- und Studienabbrecher
soll deutlich reduziert werden.

D) Fachkraftesicherung braucht eine Starkung und Aufwertung der dualen
Ausbildung

Die duale Berufsausbildung leistet einen entscheidenden Betrag daflr, junge Menschen an
die Anforderungen des Arbeitsmarktes heranzufiihren. Sie befindet sich aber in einem immer
starkeren Wettbewerb mit der akademischen Ausbildung an den Hochschulen. Deshalb wer-
den Attraktivitat und Qualitat in den Unternehmen aber auch in der Berufsschule weiter ver-
bessert. Im Wettbewerb um Auszubildende spielen die Chancen fir eine Weiterbeschafti-
gung nach der Ausbildung und eine angemessene Vergitung eine immer wichtigere Rolle.
Die Durchlassigkeit der beruflichen Bildung zu allen anderen Bildungswegen wird gestarkt.
Die Starkung der Lehramtsausbildung fur Berufsschullehrer bleibt qualitativ wie auch quanti-
tativ im Blick. Es miussen MaRRnahmen und Instrumente gefunden werden, um auch leis-
tungsschwécheren Jugendlichen den beruflichen Einstieg noch besser zu erméglichen. Ent-
scheidend fur eine erfolgreiche Fachkraftegewinnung ist eine kontinuierliche Sicherung der
Ausbildungsqualitat.



E) Fachkraftesicherung braucht eine weitere Verbesserung der Attraktivitat
der Arbeitsbedingungen

Faire, sichere und gut bezahlte Arbeit ist das bestandige Ziel fir Anerkennung und Wert-
schatzung geleisteter Arbeit.

Eine Unternehmenskultur setzt dariiber hinaus auf Formen der betrieblichen Mitbestimmung,
starken betrieblichen Arbeitsschutz, eine systematische Personalentwicklung und bedarfsge-
rechte Weiterbildungsmaglichkeiten fur Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer.

I El) Systematische Personalentwicklung in den Unternehmen stérken

Heute hat in Sachsen nur jedes vierte Unternehmen ein strategisches Personalentwicklungs-
konzept. Eine langfristige Personalplanung kann personelle Engpasse verhindern. Personal-
planung, Fortbildung der Mitarbeiter und betrieblicher Gesundheitsschutz werden Bestandteil
einer vorausschauenden Personalstrategie der Unternehmen.

I E2) Schaffung einer verbesserten Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf

Familienfreundlichkeit ist auch in der sachsischen Wirtschaft ein Standortfaktor mit wachsen-
der Bedeutung. Junge, gut qualifizierte Arbeitnehmerinnen und Arbeithehmer achten nicht
nur auf Gehalt und Karriere, sondern zunehmend auch auf familienfreundliche Arbeitsbedin-
gungen. Ziel ist eine bessere Vereinbarkeit von Erziehungs- und Pflegeaufgaben fir Arbeit-
nehmerinnen und Arbeitnehmer mit ihrem Berufsleben. Die sachsischen Unternehmen rea-
gieren auf diese Bedurfnisse. Viele Unternehmen bieten bereits familienbewusste Arbeitszei-
ten an. Neben einem familienfreundlichen Klima in der Wirtschaft bedarf es dazu eines aus-
reichenden Angebots flankierender sozialer Leistungen. Zudem sind auch die verdnderten
Erwartungen der jingeren Generation an eine ausgewogene Balance von Berufs- und Privat-
leben zu bericksichtigen. Diese verdnderten Anforderungen von Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmern und die zunehmende Flexibilitat der Arbeit gilt es mit flexibleren Arbeitszeit-
und Arbeitsorganisationsmodellen zu beantworten, die sowohl den Bedirfnissen der Be-
schaftigten als auch den betrieblichen Erfordernissen vor Ort gleichermaf3en Rechnung tra-
gen.

I E3) Qualifizierung starken — mehr Chancen fir Weiterbildung schaffen

Weiterbildung und lebenslanges Lernen sind angesichts des raschen Wandels von Wirt-
schafts- und Arbeitswelt unverzichtbare Saulen der heutigen Wissensgesellschaft. Die le-
benslange Qualifizierung und Weiterbildung ist ein entscheidender Faktor bei der Sicherung
der Beschaftigungsfahigkeit fur Arbeithehmerinnen und Arbeitnehmer sowie ein zentraler
Bestandteil moderner Personalpolitik in den Unternehmen. Weiterbildungsmafl3nahmen star-
ken die Bindung zwischen Unternehmen und Mitarbeitern.



|F) Fachkraftesicherung heif3t, die Chancen der Digitalisierung nutzen

Die fortschreitende Digitalisierung wird die Wirtschafts- und Arbeitswelt grundlegend andern.
Die damit einhergehenden Umbriiche betreffen die unterschiedlichen Systeme der Aus-,
Fort- und Weiterbildung sowie des Studiums genauso wie in der Arbeitswelt sowohl Unter-
nehmen als auch Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer. Digitalisierung ermdglicht neue
Formen der Arbeitsteilung und die Neudefinition von Geschaftsmodellen, verédndert Wert-
schopfungsketten, sie erlaubt orts- und zeitungebundene Arbeit. Digitalisierung andert Ar-
beitsprozesse, -strukturen und -modelle. Durch Strategien wie Crowdsourcing, Crowdworking
oder On-Demand-Economy verwischen die Grenzen zwischen Unternehmen und Kundinnen
und Kunden sowie zwischen abhangiger und selbststandiger Tatigkeit. Hier wird es darum
gehen Chancen zu erkennen und zu ergreifen, aber gleichzeitig auch Risiken zu begrenzen.
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