STAATSMINISTERTUM
FUR WIRTSCHAFT, ARBEIT
ENERGIE UND KLIMASCHUTZ

Sachsisches Staatsministerium fir Wirtschaft, Arbeit, Energie und Klimaschutz
Geschaftsstelle des Landesausschusses flir Berufsbildung
Postfach 10 03 29 — 01073 Dresden

Sachsisches Staatsministerium fir Kultus
Herrn Staatsminister Conrad Clemens
Carolaplatz 1

01097 Dresden

- per E-Mail an:
conrad.clemens@smk.sachsen.de -

Stellungnahmen LAB Evaluation TSNP bbS

Sehr geehrter Herr Staatsminister,

anbei Ubersenden wir lhnen anliegend die Stellungnahme des Landesaus-
schuss fur Berufsbildung (LAB) Sachsen bezlglich der Evaluation Teilschul-
netzplanung berufsbildende Schulen, welche das Gremium in seiner Sitzung
am 20. Mai 2026 einstimmig verabschiedet hat, zur weiteren Verwendung.

Far Ruckfragen stehen wir lhnen und lhrem Haus selbstverstandlich gerne
zur Verflgung.

Mit freundlichen GrifRen

Torsten Kohler
stellvertretender Vorsitzender

André Schnabel
Vorsitzender

Anlage
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[Beschluss des LAB Sachsen vom 20.05.2026]

Stellungnahme des Landesausschusses flr Berufsbildung Sachsen (LAB) zur Evaluation der
Teilschulnetzplanung berufsbildende Schulen (TSNP bbS)

,»,Mit Mut und Optimismus in die berufliche Zukunft — TSNP bbS im Jetzt und iiber 2032
hinausdenken*

Tiefgreifende Veranderungen von Wirtschaft und Arbeitswelt, sich verandernde Berufsbilder,
eine zunehmend angespannte Fach-Lehrkrafte-Versorgung an berufsbildenden Schulen, so-
wie unterschiedliche Entwicklungen zwischen urbanen Zentren und landlichen Regionen stel-
len die berufliche Bildung im Freistaat Sachsen vor grundlegende strukturelle Herausforderun-
gen. Diese Entwicklungen mussen leitend fir die Weiterentwicklung der Teilschulnetzplanung
berufsbildender Schulen sein.

Der LAB bewertet die Evaluation als geeignete Ausgangsbasis fiir die weitere Schulnetzpla-
nung. Der Bericht macht Uberzeugend deutlich, dass eine Weiterfihrung der bisherigen Struk-
tur- und Standortlogik die Tragfahigkeit des Netzes berufsbildender Schulen gefahrden wiirde.
Umso kritischer ist aus Sicht des LAB zu bewerten, dass die Evaluation in ihren Schlussfolge-
rungen vielfach hinter dieser Erkenntnis zuriickbleibt und notwendige strukturelle Festlegun-
gen vermeidet.

Die aktuellen Transformationsprozesse erfordern keine weiteren Prifauftrage, sondern klare
strukturelle Entscheidungen und konsequente Umsetzungsschritte. Maf3stab der Schulnetz-
planung muss dabei konsequent die betriebliche Realitat sein. Berufsbildende Schulen mus-
sen die Kompetenzen vermitteln, die in den Ausbildungsbetrieben tatsachlich bendtigt werden
und als gleichwertiger Partner im dualen System Wahrnehmung finden.

Der LAB unterstitzt ausdricklich das Ziel langfristiger Stabilitat im Standortnetz. Standortsi-
cherheit kann unter den Bedingungen sinkender Schiilerzahlen, wachsender Anforderungen
an technische Ausstattung und begrenzter Lehrkraftekapazitdten nur gewahrleistet werden,
wenn die zuklnftige Schulnetzplanung differenziert zwischen einer begriindet fachlichen Kon-
zentration von Bildungsgangen und einer unverzichtbaren regionalen Ausbildungsprasenz ab-
wagt. Eine Ausweitung kleinteiliger Strukturen oder dauerhaft abgesenkte Mindestschulerzah-
len fuhren nicht zu Stabilitdt, sondern schwachen langfristig die Planungssicherheit. Zukunfts-
fahige Standorte bendtigen stabile Fachklassen, verlassliche Lehrkrafteversorgung und eine
klare fachliche Perspektive.

Vor diesem Hintergrund missen berufsbildende Schulen konsequent zu regionalen Kompe-
tenzzentren weiterentwickelt werden. Ein Kompetenzzentrum darf sich jedoch nicht allein tber
Standortkonzentration definieren, sondern muss messbar bessere Ausbildungsbedingungen
gewahrleisten. Entscheidend sind eine klare fachliche Schwerpunktbildung, stabile padagogi-
sche Teams, eine gesicherte Lehrkrafteversorgung — insbesondere in den drei Fachrichtungen
Metall, Elektro und Bau — sowie moderne, praxisnahe Lernorte, die dem Stand der Technik in
den Betrieben entsprechen. Regionale Kompetenzzentren missen zugleich so entwickelt wer-
den, dass sowohl landliche Raume als auch Ballungszentren angemessen berlcksichtigt wer-
den und fur haufig nachgefragte Berufe weiterhin ein wohnortnahes Flachenangebot erhalten
bleibt. Die Betriebe sollen als gleichberechtigte Partner und im Sinne einer gelungenen Lern-
ortkooperation in die Weiterentwicklung eines regionalen Kompetenzzentrums einbezogen
werden. GroReren Ausbildungsbetrieben ist auf Wunsch die Moéglichkeit zu eréffnen, eine
feste Kooperationsbeziehung mit einer bestimmten berufsbildenden Schule zu etablieren.
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[Beschluss des LAB Sachsen vom 20.05.2026]

Investitionen sind gezielt an Standorten zu blindeln, an denen eine langfristige fachliche Per-
spektive und ausreichende Auslastung besteht.

Eine standortliibergreifende Biindelung von Klassen eines Ausbildungsberufes vom ersten bis
zum letzten Jahr zielt darauf ab, alle Ausbildungsjahre eines Berufs an einem Standort zu
konzentrieren, die personellen und materiellen Ressourcen nachhaltig zu sichern. Individuali-
sierte Lernarrangements, im Sinne der individuellen Unterstlitzung/Binnendifferenzierung fir
einzelne Schiler sind durch moderne digitale und hybride Lehr- und Lernformate zu etablieren.

Unabhangig notwendiger Konzentrationsprozesse bleibt eine flichendeckende berufsvorbe-
reitende Grundversorgung unverzichtbar. Die steigende Zahl junger Menschen ohne Schulab-
schluss, heterogene Bildungsbiografien infolge von Zuwanderung, sinkende Leistungsniveaus
sowie erhohte Risiken spaterer Arbeitslosigkeit ohne Berufsabschluss machen deutlich, dass
wohnortnahe berufsvorbereitende Angebote, insbesondere im Bereich BVJ (einjahrig, zwei-
jahrig) und BGJ, nicht nur erhalten, sondern gezielt ausgebaut werden mussen. Der LAB ver-
misst hierzu eine klare und verbindliche Empfehlung innerhalb der Evaluation und sieht die
berufliche Vorbereitung ausdricklich als zentrales Standortkriterium der zukinftigen Schul-
netzplanung.

Wo Standorte gebuindelt, Ressourcen konzentriert und Beschulungsangebote strategisch aus-
gerichtet werden, stellt sich zwingend auch die Frage nach der strukturellen Notwendigkeit
paralleler Schularten, wie der Schulart Fachoberschule an Beruflichen Schulzentren. Sachsen
verfugt mit dualer Ausbildung, beruflichem Gymnasium, beruflicher Héherqualifizierung sowie
dem seit 2025 bestehenden durchgangigen Zugang zur Dualen Hochschule bereits Uber ein
leistungsfahiges und durchlassiges System beruflicher Karrierewege. Eine zukunftsorientierte
Schulnetzplanung muss dieses System konsequent starken und zugleich die strukturelle Not-
wendigkeit der Schulart Fachoberschule an Beruflichen Schulzentren im Rahmen der Fort-
schreibung des Teilschulnetzplanes kritisch hinterfragen. Der LAB erneuert deshalb seine seit
2016 bestehende Empfehlung, die strukturelle Notwendigkeit der Fachoberschule an Berufli-
chen Schulzentren zu prufen und bekraftigt gleichzeitig seine Erwartung an die Staatsregie-
rung, diese Frage im Rahmen kinftiger gesetzgeberischer Notwendigkeiten aufzugreifen. Vor-
rangig sind der Zugang beruflich Qualifizierter an Hochschulen weiter zu 6ffnen und die Gleich-
wertigkeit beruflicher und hochschulischer Bildungswege konsequent zu starken.

Ein leistungsfahiges Netz berufsbildender Schulen setzt zudem voraus, dass Bildungsange-
bote unter zumutbaren Bedingungen erreichbar sind. In der Praxis fihren zunehmend erfor-
derliche Zentralisierungsprozesse — insbesondere im landlichen Raum — zu ldngeren Wege-
zeiten bei gleichzeitig unzureichender Anbindung an den &ffentlichen Nahverkehr. Der LAB
halt es daher flr erforderlich, verbindliche Kriterien fir zumutbare Wegezeiten zu definieren
und Schulnetzplanung, Verkehrsplanung sowie regionale Infrastrukturentwicklung enger mit-
einander zu verzahnen. Wo langere Wege unvermeidbar sind, missen diese durch geeignete
Rahmenbedingungen ausgeglichen werden. Dazu zahlen eine vollstandige und unburokrati-
sche Erstattung von Fahrt- und Ubernachtungskosten, der Ausbau attraktiver und bezahlbarer
Unterbringungsmoglichkeiten an den Lernorten sowie flexible Blockbeschulungsmodelle.

Als besonders kritisch ist anzumerken, dass die Evaluation auf Grundlage der Riickmeldungen
der Schultrager, trotz einer objektiv anderweitig zu attestierenden Ausgangslage, im Bericht
keine Engpasse bezlglich der Unterbringungsangebote feststellen konnte. Diesem vermeint-
lich positiven Sachstand widerspricht der LAB ausdricklich. Unternehmen und Behérden be-
richten von konkret feststellbaren Problemlagen. Dies muss zur Kenntnis genommen, entspre-
chend adressiert sowie politisch gelést werden. Die Diskrepanz zwischen den Aussagen der
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[Beschluss des LAB Sachsen vom 20.05.2026]

Schultrager und den Rickmeldungen der Unternehmen deutet auf Defizite in der Kommunika-
tion und in der systematischen Erfassung tatsachlicher Bedarfe hin.

Im Zuge des Planungsprozesses haben sich alle Schultrager verpflichtet, fur die erforderliche
aulierhausliche Unterbringung von Auszubildenden Sorge zu tragen. Aus Sicht des LAB wird
dieser Verpflichtung nur unzureichend nachgekommen. Schultrager mussen noch starker in
die Verantwortung genommen sowie von Bund und Freistaat finanziell unterstiitzt werden, die
baulichen Voraussetzungen und den dauerhaften Betrieb geeigneter Unterkiinfte sicherzustel-
len. Der Evaluationsbericht verweist in diesem Zusammenhang auf bestehende Férdermdg-
lichkeiten, insbesondere dem Bundesprogramm ,Junges Wohnen®. Kritisch anzumerken ist
jedoch, dass sich die Forderrichtlinien GUberwiegend auf bauliche MaRnahmen beschranken
und den laufenden Betrieb von Wohnheimen nicht absichern. Dadurch sind bereits bewilligte
Projekte in ihrer Umsetzung gefahrdet. Zudem greift der ausschlieRRliche Fokus auf den Lernort
Berufsschule im Rahmen der Forderung zu kurz. Deshalb ist die aktuelle Administrierung der
Forderung Uber die Schulinfrastrukturverordnung unvorteilhaft. In Analogie zum Freistaat Bay-
ern muss die Umsetzung der Bundesférderung aus dem Programm ,Junges Wohnen* kuinftig
unabhangig vom Lernort erfolgen. Deshalb empfiehlt es sich, dass eine entsprechende Richt-
linie von dem Staatsministerium erlassen wird, bei dem die Bundesgelder eingehen. Dies ist
das Sachsische Staatsministerium fur Infrastruktur und Landesentwicklung. Ohne diese flan-
kierenden MalRnahmen besteht die Gefahr, dass die Schulnetzplanung weder der Lebensrea-
litdt der Auszubildenden noch den betrieblichen Erfordernissen der Ausbildungsbetriebe ge-
recht wird und damit die Attraktivitat der dualen Ausbildung gefahrdet.

Fir eine nachhaltige Weiterentwicklung des Netzes berufsbildender Schulen sieht der LAB
zudem erheblichen Handlungsbedarf bei Steuerung und Transparenz. Die Evaluation zeigt,
dass bislang keine ausreichende Vergleichbarkeit zwischen den berufsbildenden Schulen be-
steht. Der LAB spricht sich deshalb fiir ein verbindliches landesweites Benchmarking aus, das
Investitionsgrad, Auslastung der Bildungsgange, Unterrichtsvolumen, Entwicklung der Schi-
lerzahlen, Lehrkrafteversorgung, Unterrichtsabdeckung sowie Schilerstrome und Bedarfe an
auswartiger Unterbringung systematisch erfasst. Nur eine datenbasierte Steuerung ermdglicht
evidenzgestitzte Entscheidungen, frihzeitiges Gegensteuern bei Fehlentwicklungen und ver-
lassliche Planungssicherheit fir Betriebe, Schultrager und Auszubildende.

Zusammenfassend stellt der LAB fest, dass die Zukunftsfahigkeit der berufsbildenden Schulen
in Sachsen nicht durch das reine Festhalten an bestehenden Strukturen gesichert wird, son-
dern durch Qualitat, Konzentration und klare strategische Entscheidungen. Die Weiterentwick-
lung der Teilschulnetzplanung muss deshalb konsequent auf leistungsfahige regionale Kom-
petenzzentren, eine starke berufsvorbereitende Grundversorgung, verbindliche Qualitatsstan-
dards, gesicherte Erreichbarkeit flir Auszubildende, bedarfsgerechte Unterbringung sowie
eine transparente und datenbasierte Steuerung ausgerichtet werden. Nur unter diesen Vo-
raussetzungen kann die duale Ausbildung perspektivisch attraktiv bleiben.
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